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EMAS - EU rendelet a kérnyezetvédelmi vezetésrél

Az Eurépai Unid6 EMAS rendeletét (Eco-
Management and Audit Scheme - kornyezetvédel-
mi vezetési és hitelesitési rendszer) 1993-ban fogad-
tak el, majd 2001-ben atdolgoztak. A rendszer célja,
hogy arra 6szt6ndzze a vallalatokat és mas szerveze-
teket, hogy onkéntes alapon modszeres és jol-szer-
vezett 1épéseket tegyenek kornyezeti teljesitményiik
javitasa érdekében. Miutan egy fiiggetlen harmadik
fél, a kornyezetvédelmi hitelesit6 igazolja, hogy a
vallalat megfelel az dsszes kovetelménynek, az beke-
riilhet az EMAS nyilvantartasba, és hasznalhatja az
EMAS logét, mint a kdrnyezetvédelmi szempontbol
biztonsagos szallitok és partnerek jelolését.

Az EMAS minden vallalat és szervezet szamara
elérhetd, amely jelent8s kornyezeti hatast fejt ki és
elkotelezi magat kornyezeti teljesitményének javi-
tasa mellett.

Az ISO (International Standard Organisation
- Nemzetkozi Szabvanyiigyi Szervezet) kornye-
zetkdzpontu irdnyitasi rendszerek szabvanyat,
az EN ISO 14001-et a szervezetek 1996 ota vi-
lagszerte alkalmazzak. Az ISO-szabvany alta-
lanossagban nagyon hasonlit az EMAS-ra, de a
kévetelményei kevésbé szigoruak. Az EMAS-ba -
annak 2001-es atdolgozasat kovetéen - beépitették
az EN ISO 14001 kornyezetkozpontd iranyitasi
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rendszer kovetelményeit (EN ISO 14001, 4. rész),
és igy megkonnyitették azoknak a szervezeteknek
a munkajat, amelyek az EMAS-nak és az EN ISO
14001-nek egyarant meg kivannak felelni.

Az EMAS kovetelményeinek a betartasaval a
szervezetek az EN ISO 14001-nek megfeleld,
hitelesithetd kornyezetvédelmi vezetési rendszert
hozhatnak létre.

Ki vehet részt az EMAS-ban?

Az EMAS a koz- és maganszféra barmely szerve-
zete el6tt nyitva all, amely célul tizi ki, hogy javit-
ja kornyezeti teljesitményét. Az EMAS az Eurépai
Unié mind a 25 tagallamdra, az Eurdpai Gazda-
sagi Térségre (Norvégia, Izland és Liechtenstein),
valamint az unids tagsdgra palyazé tagjelolt
orszagokra (Horvatorszag, Bulgaria, Romania és
Torokorszag) érvényes. Az EMAS konnyen beve-
zethetd a kis- és kozépvallalkozasoknal (KKV-k),
még kis pénziigyi és emberi eréforrassal, illetve
korlatozott szakmai tamogatassal rendelkezd
cégeknél is. A nagy, tobb telephellyel rendelke-
z6 szervezetek unid-szerte az Osszes agazatban
élvezhetik az egységes EMAS nyujtotta elényoket.
Az EMAS a helyi hatésagoknak is segithet a kor-
nyezetvédelmi tevékenységek és kovetelmények
korszerusitésében, pl. a kdzigazgatas, az épitésiigy,
az egészségligy és az oktatasiigy teriiletén.
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Az EMAS jellemzoi

Az EMAS keretében folytatott kornyezetvédelmi
vezetés szamos alapelemet tartalmaz:

—elézetes kornyezeti allapotfelmérést kell
végezni;

- minden évben javitani kell kdrnyezeti telje-
sitményt, a jogi el6irasokon tulmutatdan;

- kornyezeti politika, célok és célkittizések
formdjaban meg kell hatarozni a kdrnyezet-
védelmi torekvések szintjét;

—éves kornyezetvédelmi nyilatkozatot kell
kozzétenni, amely a vezetési rendszer és a
vallalat cselekvési terveiben foglalt tevékeny-
ségek szerint mutatja be a vallalat kornyezeti
hatasait és teljesitményét;

- az alkalmazottakat aktivan be kell vonni a
kornyezetvédelmi vezetést célzo intézkedé-

sekbe.

Az EMAS csak a keretrendszert hozza létre a
kornyezetvédelmi vezetés szamara, de nem rog-
ziti a kornyezeti teljesitmény elérendd szintjét.
Az EMAS nem helyettesit mds jogszabalyokat
¢és miiszaki szabvanyokat, amelyeket minimalis
kovetelményként tovabbra is teljesiteni kell.

Az EMAS nem vonatkozik a munkahelyi egészség-,
és biztonsagvédelemmel kapcsolatos kérdésekre, de
a vezetési rendszert alkalmazo vallalatok munka-
helyi biztonsagi-, és egészségvédelmi kérdésekkel is
foglalkozhatnak, és ezeket az EMAS-ra és a mun-
kahelyi egészségvédelmi kovetelményekre egyarant
érvényes cselekvési tervekben és ttmutatasokban
kezelhetik. Ennek egyik oka az, hogy a kornyezetvé-
delem, valamint az egészség-, és biztonsagvédelem
gyakran 6sszekapcsolodnak, és az alkalmazottak a
munkahelyi egészségvédelmi kérdéseket gyakran a
kornyezetvédelmi vezetésre iranyuld intézkedések
részévé kivanjak tenni.

Az EN IS0 14001 és az EMAS kozotti
kiilonbsegek

Az EN ISO 14001 és az EMAS sok kozos vonas-
sal rendelkeznek, egyes kulcstertileteken azonban
eltérnek egymastol. Fontos, hogy ismerjiikk azo-
kat a kiilonbségeket, amelyek alapjan ki tudjuk
valasztani a céljainkhoz és vallalati kulturank-
hoz leginkabb illeszked6 rendszert, hogy mind a
kornyezet, mind a piac szempontjabol a legjobb
eredményeket érhessiik el.

Az EN ISO 14001 és az EMAS kozotti kiilonbségek:

» Az EMAS szerint kételez6 az el8zetes kornyezeti
allapotfelmérés — az EN ISO 14001 szerint ez az
allapotfelmérés csak ajanlott.

» Az EMAS kornyezetvédelmi nyilatkozat kozzété-
telét irja el6 — az EN ISO 14001 nem ir el6 ilyet.

o Az EMAS Kkeretében a tényleges kornyezeti
teljesitményt mind a belsé kornyezeti audit/
ellenérzés, mind a fels6 vezetés altal végzett
allapotfelmérés soran értékelni kell - az EN ISO
14001 keretében csak azt kell értékelnie, hogy
mikodik-e a rendszer.

» Az EMAS keretében a beszallitoknak és a valla-
lati dolgozoknak a szerz6désiikkel kapcsolatban
be kell tartaniuk a vallalat kornyezetvédelmi
politikdjat — az EN ISO 14001 szerint a beszalli-
toknak csak ismerniiik kell a vallalat kornyezet-
védelmi politikajat.

o Az EMAS keretében minden évben bizonyita-
ni kell, hogy mérheté kornyezetvédelmi javulas
allt be, — ezzel szemben az EN ISO 14001 ,,csak”
folyamatos javuldst és a szennyezés megel6zését
irja elé.



Miért éppen az EMAS?

Az EMAS rendszert jelenleg miikodteté vallala-
tok bels6 szempontbdl és az uj kiilsé lehetségek-
b6l addéddan egyarant nyertek a rendszerrel. Az
EMAS bevezetésével a véllalatok — konkrét hely-
zettiktdl fiiggden — szamos el6nyre tesznek szert.
Ezért elengedhetetlen, hogy a vallalatok maguk
mérjék fel azokat a konkrét elényoket, amelyeket
az EMAS alkalmazdsaval elérhetnek, és hogy ho-
gyan kivanjak ezeket kihasznalni.

A kornyezetvédelmi nyilatkozat, valamint a
vevOkkel, a beszallitokkal és a nyilvanossaggal
folytatott parbeszéd sok vallalat piaci pozicidjat
és a roluk kialakitott altalanos képet javitotta.
Azaltal, hogy a vallalat kdrnyezetvédelmi vezetési
rendszert vezet be, és munkajat kiils6 szakérto-
vel hagyatja jovd, noveli hitelességét, és javitja a
vevOkhoz, a beszallitokhoz, a lakékornyezetéhez
és a hatosagokhoz fiz6d6 kapcsolatat.

Az EMAS a villalaton beliil nagyszert lehet6sé-
get kinal arra, hogy az er6forrasok optimalizalasa
révén csokkentsék a termelési koltségeket. Tobb
vallalat tapasztalta tovabba azt is, hogy az EMAS
— és annak vezetési elvei — lehetGséget teremtettek
a mar meglévo vezetési rendszerek javitdsdra is.

»Kétségtelen, hogy az ipar felelGsséggel tartozik a
kornyezetért, hiszen ez létfontossdagi az iizleti élet
szempontjabol. A kornyezetvédelmi vezetést ezért
mi befektetésnek, nem pedig koltségnek tekintjiik.”

»Kornyezetvédelmi vezetés — ki engedheti meg
magdnak, hogy nem alkalmazza?” ,Meggyd-
zédésem, hogy a jovében a vevék nagy figyel-
met fognak forditani a vallalatok kornyezettel
szemben tantisitott magatartdsanak. A vdllalat
kornyezeti teljesitménye akdr feltételévé vilhat
annak, hogy valamely villalat egyaltaldan mii-
kodhessen a piaci versenyben.”

»Az egyik jo eredmény az, hogy vildgosan és
jozanul tudunk kommunikdlni a benniinket
koriilvevé tarsadalommal, és bdrmely kérdést
meg tudunk vdlaszolni, amely a dontéseink
okaira iranyul. Ez egy olyan erdsség, amely
megalapozza a tiszteletet és a jo hirnevet.”

»Nem akarunk radikdlis kornyezetvéddk lenni,
és mar kezdettdl fogva gy dontottiink, hogy
kornyezetvédelmi munkdnknak elsésorban az
érzékeny és fontos feladatokra kell irdnyulnia. De
annak ellenére, hogy bdr a kornyezetre dsszpon-
tositottunk, az EMAS segitségével elért javuldsok
gazdasagi megtakaritdsokat is eredményeztek.”

»Az EMAS-t alkalmazé vallalatok irdnyitdsa
gyakran sokkal kifizet6dobb és eredményesebb.
Jobb az alapja a kozos parbeszédnek, ha a vdl-
lalat jol miikodo kornyezetvédelmi rendszert
miikodtet, a vonatkozdé kornyezeti adatokat
nyilvantartja, és alaposan mérlegeli jovobeni
kezdeményezéseit.”
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Az EMAS elényei
Lehetséges kiils6 elonyok: Lehetséges belsé elonyok:

— Jelent6sen javul a vallalat hitele a vevéknél, — Jobb energia,- és nyersanyag-gazdalkodas
egy harmadik fél altal végzett hitelesités — Csokkennek a hulladék artalmatlanitasaval,
alapjan a szennyviz-elvezetéssel, a kornyezetvédelmi

— Az a benyomas alakul ki a vallalatrol, hogy adokkal és a kornyezeti szennyezések felsza-
gondot fordit a megel6zésre és az élen jarok moldsaval kapcsolatos koltségek
kozé tartozik - Kovetkezetes stratégia a kornyezeti kihiva-

— Javul a véllalat hirneve és a rola kialakult kép sok kezelésére

—Javul a piaci pozicié és a meglévé vevok — Osszehangolhaté a munkahelyi egészség-, és
koénnyebben megtarthatok biztonsagvédelem kezelésével, illetve a munka-

- Vonzéva valik mas, illetve Gj vevéi csopor- kornyezettel kapcsolatos egyéb intézkedésekkel
tok szemében — N6 a lehetéség az alkalmazottak bevonasara

— Fokozott egyiittmiikodés a beszallitokkal és és elkotelezettségiik novelésére a kozos kor-
vevokkel nyezetvédelmi feladatokon keresztiil.

— A kornyezeti teljesitmény jobb dokumentalasa — Vonzova valik a fejlédéshez és a valtozashoz

— Jobb egyiittmiikodés a kdrnyezetvédelmi fel- pozitivan hozzaall6 munkaer6 szamara
tigyeldségekkel — Egészségesebb munkahely teremthetd, és ezal

tal csokkentheték a megbetegedések miatti
hianyzasokbol eredd koltségek

Assiony ,]
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Hogyan miikodik az EMAS?

Kornyezeti
allapotfelmérés

Koérnyezeti
politika

Tervezés

Bevezetés és

milksdés

Folyamatos fejlesztés

Kornyezet-
védelmi
nyilatkozat

Vezet6ségi
allapotfelmérés

Ellen6rzé és

javito
tevékenység

1. dbra
Az EMAS kovetelményeinek a teljesitéséhez a kovetkezé hat alkotdelem el6készitésére,
bevezetésére és fenntartdsara van sziikség.

1) El6zetes kornyezeti allapotfelmérés, amely 6t
pontbdl all:

— a vallalat altal betartand6 jogszabalyi kove-
telmények és mds kornyezetvédelmi rendel-
kezések felmérése;

— valamennyi jelentds kornyezeti hatassal jaro
kornyezeti tényez6 meghatarozasa (szam-
szerlsitetten és mindségi mdédon);

—a kornyezeti hatas jelentdségének értékelé-
sére szolgald szempontok meghatarozasa és
leirasa - a szempontoknak elérhetéknek kell
lenniiik a nyilvanossdg szamara;

- minden jelenlegi kornyezetvédelmi vezetési
gyakorlat és eljaras megvizsgalasa;

—a korabbi események vizsgalatabol kapott
visszajelzések értékelése.

Ha a vallalat dokumentumokkal képes igazolni,
hogy mar elvégezte a fenti 6t pontban meghataro-
zott feladatot, akkor ezt nem kell megismételnie.

A munka indulhat az alapanyagokra/kibocsata-
sokra vonatkozo adatok meghatarozasaval, amely
lehet6vé teszi a vallalat eréforras-felhasznalasa-
nak és szennyezés-kibocsatasanak atfogod felmé-
rését. A termel6 vallalatok esetében célszerti lehet
folyamatabra készitése is, amely a fogyasztast és a
kibocsatast a konkrét eljarasokhoz rendeli hozza.
Szolgaltatd vallalatok esetében célszert lehet az
tizleti tevékenységek felsorolasa, és a fogyasztas
és kibocsatas egyes tizleti tevékenységekhez valé
hozzarendelése.




A kornyezeti tényez6k meghatdrozasa, egyarant
ki kell hogy térjen a tevékenységek, a termékek és
a szolgéltatasok kozvetlen és kozvetett tényezdire
is. A kozvetett tényez6k olyan tényezok, amelye-
ket a vallalat nem tud teljes mértékben ellenériz-
ni, példaul olyan termékhez kapcsolodo tényezdk,
mint a szallitas, a felhaszndlas és az drtalmatlani-
tas, valamint a szallitok kornyezeti teljesitménye.
Meérlegelni kell, hogy a véllalat milyen mértékben
képes befolyasolni ezeket a tényezdket, és hogyan
tudna kozremiikodni e hatdsok csokkentésében.

MOST AKKOA. maGh S2ZEQNT E2T
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2) Kornyezeti politika

A kornyezeti politika a kornyezetvédelmi kérdé-
sekhez vald hozzaallasrdl, az azzal kapcsolatos
célkittizésekrdl és prioritasokrol szol. A kornyezeti
politika arra kotelezi a véllalatot, hogy éves szinten
javuldst érjen el a kornyezeti tényez6kben, betart-
sa a jogszabalyi kovetelményeket, és biztositsa az
alkalmazottak aktiv részvételét és képzését.

A vallalati kornyezeti politika kidolgozasakor
az tlizletpolitika meghatdrozasdnal alkalmazott
gyakorlatbol kell kiindulni. Célszert lehet 6tletet
meriteni mas vallalatok altal kovetett kornyezet-

védelmi politikdkbol is, de ne masoljuk ezeket. A
vallalata altal folytatott kornyezeti politikanak a
vallalat specifikus termelési, és kornyezeti ténye-
z6kre, valamint az altala forgalomba hozott
termékekre kell épiilnie.

3) Célok, célkitiizések és cselekvési terv

A kornyezeti politika kidolgozasat kovetGen meg
kell hatdrozni azokat a konkrét célokat és célki-
tizéseket, amelyek a jelentés kornyezeti ténye-
z6k kivant javuldsahoz kapcsolédnak. Néhany
kivalasztott teriiletre kell Osszpontositani, és a
meghatarozott hataridén beltil mérhet6 fejleszté-
si célokat kell kittizni. Ki kell valasztani azokat a
mutatokat is, amelyek lehetévé teszik a célkitiizé-
sek elérésének nyomon kovetését. A célkittizések
ambiciozusak, de ugyanakkor redlisak, érthetéek,
és 0sztonzok legyenek.

A kornyezeti cselekvési terv olyan iitemterv,
amelynek alapjan elindulnak a fejlesztések, és
amely biztositja, hogy a vallalat elérje célkittizé-
seit. A vallalatnak ki kell jelolnie azt a személyt,
aki az iitemterv hataridének megfelelé végrehaj-
tasaért felel.

4) Bevezetés és miikodés

Késziteni kell egy kornyezeti kézikonyvet, amely
tartalmazza az eljardsokat és az utasitasokat, azaz
irdnyelveket rogzit a kornyezeti munka végrehajta-
sa tekintetében, és amely biztositja, hogy minden-
kihez eljussanak a szdmara fontos informaciok, és
mindenki ismerje a rendszeren beliili feladatait.
Az eljarasok és az utasitasok biztositjak a minden-
napos kornyezeti munkaval osszefiiggd felel6sség
megosztasat és a munka elvégzési modjanak meg-
felel6 leirasat. Az eljarasok példaul a jogszabalyi
kovetelmények betartasaval, a személyzet képzésé-
vel, a kiilsé kommunikdciéval és a kornyezeti mé-
résekkel lehetnek kapcsolatosak. Az eljarasok célja,
hogy a kornyezeti feladatok beépiiljenek a vallalat
napi mitkodésébe, és a teljes személyzet bevonasa-
val dlland¢6 folyamatta valjanak. Az eljarasoknak
csak egy része érinti az sszes alkalmazottat; ezek-
rél kis flizetekben lehet tajékoztatast adni.

A vezetési rendszert olyan eszkoznek kell tekin-
teni, amelyet a vallalat a kornyezetvédelmi poli-
tikdjanak megvaldsitasara hasznalhat fel, és azt a
vallalat szamara ,testreszabottan” kell kialakitani.



A vallalat vezetésének a kovetkez6 kérdéseket kell

feltennie:

1. Hogyan dolgozunk jelenleg?

2. A jovében is igy kivanunk dolgozni?

3. Megfeleliink-e az EMAS kovetelményeinek?

4. Tudjuk-e dokumentélni a szabdlyok betartasat
- sor kertilt-e a gyakorlatok leirasara?

5. Milyen valtoztatasokat akarunk megvaldsitani,
ha sziikséges?

Ha a jogszabalyi kovetelményeknek megfelelé
szokasos munkafolyamatok mar jol mutkodnek,
akkor nem kell mindent el6lrél kezdenie.

5) Ellendrzés, javito intézkedés, allapotfelmérés
a felso vezetés altal

Gondoskodni kell a kdrnyezeti szempontok folya-

matos nyomon kévetésérdl, alegfébb paraméterek

mérésének biztositasaval, valamint szabalytalan-

sag vagy hiba esetén kovetendd rutineljarasokrol.

Mindezen tulmenden, rendszeres kornyezetvédel-
mi allapotfelméréseket kell végrehajtani, amely-
nek soran ellendrizni kell, hogy miikodik-e a
teljes kornyezetvédelmi vezetési rendszer, és altala
eléri-e a véllalat a kornyezetvédelmi célkittizéseit,
és hogy, a mukodési feladatok és az elinditott
projektek a terveknek megfeleléen folynak-e.

P

Emellett értékelni kell azt is, hogy a vezetési fela-
datok és felel6sségek megfeleléen miikodnek-e.

A gondos el6készités, a képzés és az ellendrzd
listak megkonnyitik a kornyezetvédelmi alla-
potfelmérést. Erdemes dsszegytjteni més audit/
ellendrzési feladatok végzése soran szerzett gya-
korlatokat, felhasznalni az ellenérok mutikodésé-
vel kapcsolatos tapasztalatokat és mddszereket. A
kornyezeti ellenérok a kornyezetvédelmi vezetési
rendszer kulcsszerepldi, akiket nagy gonddal kell
kivalasztani.

A fels6 vezetésnek rendszeresen, éves gyakorisaggal
at kell vizsgalnia a kornyezetvédelmi vezetési rend-
szert, és értékelnie kell, hogy a rendszer a vallalat
szempontjabol tovabbra is megfeleléen mtikodik-e,
vagy esetleg masképpen kell csindlni a dolgokat.

6) Kornyezetvédelmi nyilatkozat

A kornyezetvédelmi nyilatkozat a vallalat kornye-
zetvédelmi jelentése, biztositani kell a nyilvanos-
sag hozzaférését. A nyilatkozat ismerteti a vallalat
kornyezetvédelmi politikdjat és célkitiizéseit, a
legjelentGsebb kornyezeti hatasokat, a vallalat
altal a kornyezeti hatasok minimalizalasa érdeké-
ben tett eréfeszitéseit, az elért eredményeket és a
kornyezetvédelmi munka szervezését.
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Az EMAS-szal val6 munkanal elengedhetetlen a
gondos felkésziilés. Az el6készitd folyamat egyik cél-
ja a varhat elényok és eredmények meghatarozasa.

Az alabbiakban ismertetjiik azokat a kérdéseket,
amelyeket az EMAS-ra valo felkésziilés érdekében
érdemes feltenni magunknak.

Milyen eredményeket akarunk elérni az EMAS-
szal?

A vezetésnek el kell dontenie, hogy a vallalat mi-
ért kivan az EMAS-szal dolgozni, és mit szeretne
elérnidltala. Ez a kérdés megvitathato a vezetdi tilé-
seken vagy szeminariumokon, amelyek nyitottak
annak megvitatasara, hogy melyek az eldnyok és a
hatranyok, melyek a hasznok, milyen lehetdségek
és milyen bizonytalansagok vannak, melyek a leg-
fontosabb aggélyok és milyen nagyobb problémak
meriilhetnek fel. Le kell irni a kitizott célokat és a
kivéant eredményeket. Erdemes szamszer(siteni a
megcélzott eredményeket — ez megkonnyiti a siker
értékelését, és egyszer(ibbé teszi az ellendérzést is.

»Szeretnénk megmutatni, hogy aktivan dolgo-
zunk a kornyezetvédelmi vezetéssel, és a jogsza-
balyi kovetelményeken is tillmutato felelGsséget
vallalunk.”

Mit var téliink a benniinket koriilvevé vilag?
Mit varnak téliink kornyezeti kérdésekben a
vevéink, szallitéink, a tulajdonosok, stb.? Néhany
partneriink maga is bevezette mar az EMAS-t?
Annak eldontéséhez, hogy érdemes-e bevezetniaz
EMAS-t, fontos ismerni az tizletfelek, a kornyezet
elvarasait — és a késébbiekben folytatni kell a kor-
nyezeti kérdésekrol folyé parbeszédet. Kérnek-e
tajékoztatast a jelenlegi kornyezeti munkardl - és
hogyan jarulhatnak hozza kornyezet érdekében
végzett munkahoz?

»Ami kordbban elény volt, ma eléfeltétel. Ma
mdr nem lehetiink meg az EMAS nélkiil. Ren-
geteg olyan pdlydzatot nyujtunk be, amelynél a
dokumentdlt kornyezetvédelmi vezetési rend-
szeriink jobb poziciét biztosit szamunkra.”

Milyen a vallalat jelenlegi kornyezetvédelmi te-
vékenysége?

Az EMAS elinditasa el6tt meg kell hatdrozni a
kornyezeti munka jelenlegi helyzetét, és meg kell

vizsgalni, hogy megfelelden mikodik-e. Ren-
delkeziink-e mar olyan irdasos dokumentécioval,
amely tartalmazza a kornyezeti politika megha-
tarozasat? Kijeloltilk-e a kornyezeti tényezokért
felelés személyt? Betartjuk a rank vonatkozd
jogszabalyi kovetelményeket? Képesek vagyunk
dokumentdlni a kornyezeti tényezéket? Ez csak
néhany kérdés azok koziil, amelyeket fel kell ten-
niink magunknak, a rank varé6 munka erés és
gyenge pontjai tisztdzdsdra. A szervezetet érintd
lehetdségek és fenyegetések azonositasa érdekében
a kovetkez6khoz hasonld kérdéseket vitathatunk
meg: Tisztaban vagyunk-e azokkal a kornyezeti
lehetéségekkel, amelyeket vallalatunk tizleti célra
hasznosithat? Ismerjiik-e a kornyezeti politika jo-
vébeni prioritdsait, amelyek érinteni fogjak a val-
lalatot, és tudjuk-e, hogy hogyan hat a vallalatra?

»Mieldtt bevezettiik volna az EMAS-t, nagyon
sokat foglalkoztunk a kornyezeti kérdésekkel. A
téma kezelése és az elvégzett munka nagy része
most az EMAS keretében hasznosul. Az EMAS dt-
lathatova teszi szervezetiink kornyezeti munkdjat,
példaul a kornyezetvédelmi nyilatkozat dltal.”

Mire van még sziikségiink ahhoz, hogy felve-
gyenek az EMAS -rendelet szerinti nyilvantar-
tasba?

Alapos ismereteket kell szerezni az EMAS-rol, és
fel kell mérni, hogy mi hianyzik a nyilvantartas-
ba vételhez. Milyen messze van kornyezeti telje-
sitményiink egy tanusithaté kornyezetvédelmi
vezetési rendszert6l? Készitsik el, az 0Osszes
feladatot tartalmazo ellendérz6 listat, és az
elvégzett feladatokat pipaljuk ki.

Mennyi idére van sziikség és mennyibe fog
mindez keriilni a vallalatnak?

A sziikséges id6 és a felmeriilé koltségek vallala-
tonként véltoznak. A célok meghatarozasaval, a
jelentds kornyezeti hatdsok kivalasztasaval és a
torekvés szintek kijelolésével, a vallalat maga dont
a keretekrél. Az EMAS-hoz id6 kell - és a kelle-
metlen meglepetések elkeriilése érdekében érde-
mes koltségvetést késziteni, és elszamolast vezetni
a raforditott munkadrakrél. Az EMAS alkalma-
zasa soran a munkat érdemes kisebb feladatokra
felosztani, valamint a feladatok kiosztasanal és
az Utemterveket kidolgozasanal az egyes konkrét
feladatokhoz hozza kell rendelni a koltségvetést.



Hogyan fogjuk tajékoztatni, szervezni és 6szto-
nozni a vezetést és a munkatarsakat?

Ahhoz, hogy az EMAS egy olyan 4&llando
folyamatta valjon, amely meghozza a megcélzott
eredményeket, a vallalat vezetésének és a munka-
tarsaknak tdmogatniuk kell az EMAS-szal kap-
csolatos munkat, és kedvet kell érezniiik a felada-
tok megolddsaban valo részvételhez. Ezért mar
indulas el6tt tajékoztatast kell adni az EMAS-szal
kapcsolatos munkardl, és az egész szervezetnek
beszélnie kell a munka megkezdésének az okairol
és a varhat6 eredményekr6l. Ezeket, az informaci-
okat folyamatosan nyomon kell kovetni, parhuza-
mosan a feladatok megoldasaval, és a nyilvantar-
tasba vételhez val6 kozeledéssel.

Kik fogjak elvégezni a munkat, és hogyan ta-
nulnak be?

Egyetlen szervezet sem képes a kornyezetvédelmi
vezetési rendszert bevezetni a személyzet bevona-
sa nélkiil - és ez az EMAS egyik kovetelménye is.
Minden alkalmazott érintett lesz — egyesek job-
ban, masok kevésbé. A munka megszervezésekor
érdemes abbol a médszerbdl kiindulni, amellyel
ma szervezik a munkat: azonositani kell a szoka-
sos hivatalos dontéshozatali munkafolyamatokat,
és hogy ki szeretne bekapcsolodni. Az alkalma-
zottak bevondsa érdekében mind a felsé vezetés-
nek, mind az alkalmazottaknak fel kell késziilni-
ik a folyamatra. J6 eszkoz példaul a tdjékoztatd
megbeszélések, illetve a kornyezetvédelemrdl és
az EMAS-16l 52616 tanfolyamok. A masik legalabb
ilyen fontos eszkoz az azzal kapcsolatos tajékoz-
tatas és vita, hogy az egyes munkatarsak hogyan
miitkodhetnek kozre, és hogy az EMAS hogyan
modosithatja az eddigi munkafolyamatokat.

A rendszert kialakitasdban nem csak magunk-
ra szamithatunk, szamos piaci szerepl6 var arra,
hogy tanacsaival és idejével segitsen. Az sem
sziikségszer, hogy koltséges legyen ez a folyamat.
Sok szervezet és vallalat vallalja, hogy téritésmen-
tesen, vagy viszonylag alacsony térités ellenében
segitséget nyujt — példaul az ipari szervezetek és a
z0ld halozatok. Mas tandcsadok, példaul tanacs-
ado cégek, dijat szamitanak fel.

»Nem kifizetédé az alkalmazottak kihagydsa.”

A hitelesités és a nyilvantartasba vétel utan meg-
valtozott jelleggel folytatédik a kornyezetvédelmi
vezetési munka: mar nem egy Uj projekt lesz, ha-
nem a napi tevékenység szerves részét alkotja. Az
egyik 4j feladat a rendszer napra kész frissitése és
karbantartasa lesz, hiszen ez teszi lehetévé, hogy
mindig rendelkezésre alljon egy olyan aktiv eszkoz,
amely hozzajarul a kornyezeti javulashoz, és altala-
ban alatamasztja a szervezeten beliil a fejlodést.

Ha az EMAS-szal kezdiink dolgozni, elészor is
tapasztalatokat szerziink, és kihivasokkal ke-
riliink szembe - de csapddkkal is, amelyekre
felkésziilhetiink, és amelyeket a vallalat javara
fordithatunk. Példaképpen, egy vallalat értéke-
sitési és marketingosztalya szorosan egytitt kell,
hogy miikodjon annak érdekében, hogy a vevék
szamara megfelelé igazolasként és el6nyként
mutassak be az EMAS nyilvantartasba vételt. Az
EMAS javithatja a vallalat piaci poziciojat.

»A kornyezeti vezetonkkel vald egyiittmiikodés
tovabbi 1ij érvekkel vértezett fel, amelyeket fel
tudok haszndlni az értékesités és vallalati PR
tevékenység sordn.”
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Az EMAS megismertetése az 0j alkalmazottakkal
ujabb kihivast jelent. Tekintsiink észrevételeiket
és kérdéseiket ugy, mint olyan emberektdl érkezd
hozzaszdlasokat, akik nem vettek részt a rendszer
kialakitdsaban, és igy friss szemmel, 1j 6tletekkel,
eredeti javaslatokkal segithetik munkankat.

Végiil, az EMAS-szal folytatott tobb éves munkat
kovetden nehéz ismét Gjabb javaslatokkal elédllni.
Az 1j otletekhez nagy segitséget nyujthat, ha 1ét-
rehozunk egy, a kreativ ttkeresést batoritd rend-
szert, amely javithatja a kornyezeti teljesitményt.
E folyamatba be kell vonni a kiilsé partnereket,
példaul a szallitokat és a vevoket is.

Milyen kéltségekkel jar az EMAS?

Az EMAS megvalositasanak kiilsé koltségei
féként a kiilsé hitelesitével, a nyilvantartasba
vételi dijakkal és az esetleges tovabbi kiils6 tamo-
gatdssal (pl. az el6zetes dllapotfelmérés, a rendszer
megvalositasa, az allapotfelmérés, a kornyezeti ve-
zetOk képzése stb.) kapcsolatosak. Az akkreditalt
hitelesiték magantanacsaddk, ebbdl adéddan a
tanacsadasi szolgaltatasoknal szokasos piaci dijat
szamitjak fel. A jelentés kornyezeti hatas nélkiil
mikodo kis szervezetek szamara egy vagy néhany
nap alatt is elérhetd a hitelesités megszerzése.

A bels6 koltségek, valamint a belsé és kiilsé hasz-
nok szamszertsitése és az EMAS-hoz valé hoz-
zarendelése nehezebb. Egy olyan vallalat példaul,
amely a termelési folyamatanak kornyezeti ki-
hatdsaiban valamilyen szabélytalansagot allapi-
tott meg, tobb uton is elindulhat. Nagyobb kor-
nyezettudatossaggal, vagy az EMAS keretében
elfogadott Uj kornyezetpolitikai célkitlizés ered-

ményeképpen valaszthatja azt, hogy nem csak a
legsziikségesebb, legkisebb koltséggel jaré meg-
oldast valdsitja meg, példaul valamilyen ,,csévégi
megoldas” formajaban. A magasabb szinti kor-
nyezeti teljesitmény eléréséhez vallalja a techno-
légia modositasat is. Kérdés ilyenkor az, hogy a
koltségek mely része tudhaté be az EMAS-nak,
és mely része irhatd azoknak az intézkedések-
nek a szdmldjara, amelyeket az EMAS nélkiil is
meghoztak volna. Hasonl6é gondok meriilnek fel
akkor, ha a kornyezetvédelmi technoldgiai wji-
tasokbol szarmazéd pénziigyi hasznokat, vagy a
helyi kozosséghez, a kornyezettudatos vevokhoz
és mas vallalkozasokhoz ftiz6d6 kapcsolatok
el6nyeit probaljak szamszertsiteni.

A bels6 koltségek jelent6s részét a rendszer megva-
lésitasahoz sziikséges belsé erdforrasok képezik.
Az EMAS megvaldsitasanak sziikséges idotar-
tama a szervezet méretétdl, a telephelyek szama-
tol, a vezetési rendszerekkel kapcsolatos korabbi
tapasztalattdl és a kornyezeti hatasok osszetett-
ségétdl figg. A szolgaltatasi szektorban miikodo
kisvallalat esetében néhany honap, a tobb telep-
hellyel rendelkezé nagyvallalat esetében néhany
év is lehet a sziikséges id6.

Az EMAS megval6sitdsa és a nyilvantartasba vé-
tele utan, a rendszer fenntartasa sokkal kevesebb
er6forrast igényel. Sok tevékenység, amelyre az
els6 nyilvantartasba vételhez volt sziikséges, a
tovabbiakban mar sziikségtelenné valik (pl. az
el6zetes allapotfelmérés, a mérési és adatkezelési
rendszerek telepitése, a felel6sségek elosztasa).

»A koltségek a varakozdsaink szerint alakultak,
és minden befektetéstink megtériilt.”

SVEAWT A PROVERT CEL 34 MEAVALDSS LT p AKL
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A kornyezetvédelmi nyilatkozat

Az EMAS rendelet olyan a nyilvdnossag szama-
ra hozzaférhet6 kornyezetvédelmi nyilatkozat
készitését irja eld, amely megbizhato és teljes
képet ad a nyilvanossagnak a véllalat kornyezeti
teljesitményrdl és a kornyezeti munkdval kapcso-
latos torekvésekrol.

A kornyezetvédelmi nyilatkozat elkészitésével a
vallalat tajékoztatja az 6t koriilvevé vilagot, a kor-
nyezeti munka el6rehaladdsarol és a jovore szold
terveir6l. Nem szabad azonban elfelejteni, hogy ez
kotelezettségvallalas is egyben. A nyilatkozat el-
készitése elott gondosan mérlegelni kell, hogy kik
alkotjak a nyilatkozat célcsoportjat. A célirdnyos
kommunikaci6é biztositasa érdekében meg kell
hatarozni a célcsoportokat, figyelembe véve azok
informacio igényét, és hogy az informaciokat min-
denki szamadra érthet6 formdaban kell kozzétenni.

A kornyezetiinkkel kapcsolatos kommunikécio-
ban nem elegendd, hogy a vallalat ellenérzése alatt
tartsa a vallalaton beliili kornyezeti tevékenységet,
de az errdl sz6lé dokumentaciét a nyilvanossag
szamara is érthet6 iizenetekké és kulcspontok-
ka kell atalakitani. Az iizeneteket olyan forma-
ban kell kozvetiteni, amely felkelti a célcsoportok
érdeklédését — olyan format kell taldlni, amely
nem csak az Uzenetek megértését, hanem
elfogadasat is lehetdvé teszi. Annak biztosita-
sahoz, hogy a vallalat kornyezeti teljesitménye
pozitivan befolydsolja piaci poziciojit, fel kell azt
hasznalnia a vevékkel folytatott parbeszédben. A
hatasok nem jonnek maguktél!

A nyilatkozatnak minimalis kévetelményként a
kovetkez6 informaciokat kell tartalmaznia:

a) a szervezet és tevékenységeinek, termékei-
nek és szolgaltatasainak vilagos leirasa;

b) a kérnyezeti politika és a kornyezetvédelmi
vezetési rendszer rovid leirdsa;

c) az Osszes jelentds kozvetlen és kozvetett
kornyezeti tényezd és jelentds kornyezeti
hatdsaik leirasa;

d) a kornyezeti célkittizések és célok leirasa;

e) a teljesitményre vonatkozoan rendelkezésre
allo adatok Osszegzése, példaul a szennye-
z6 anyagok kibocsatdsdra, a hulladékter-
melésre, a nyersanyag-, energia- és vizfel-
haszndlasra, a zajra stb. vonatkozé adatok.

Az adatoknak lehetévé kell tenniiik az évek
kozotti dsszehasonlitast;

f) a kornyezeti teljesitménnyel kapcsolatos
egyéb tényezdk, tobbek kozott a teljesitmény
szembeallitasa a jogi rendelkezésekkel;

g) a kornyezetvédelmi hitelesité neve és
akkreditalasi szdma, valamint a hitelesités
id6épontja.

A szervezetnek az els6 nyilvantartasba vétel utan,
majd ezt kovetéen minden harmadik évben 6ssze-
vont, nyomtatott véltozatban rendelkezésre kell
bocsatania kornyezetvédelmi nyilatkozatat. Ezen
tulmenden, minden évben napra késszé kell ten-
nie a nyilatkozat adatait és informadcidit, és ezeket
be kell nytjtania a hitelesitének. A frissitett adato-
kat is elérhetévé kell tenni a nyilvanossag szama-
ra, de nem sziikségszertien jelentés formajaban.
Az EMAS arra hivja fel a szervezeteket, hogy az
osszes rendelkezésre dll6 kommunikacios eszkozt
haszndljak fel, példaul a honlapokat. A késébbi
nyilatkozatokban fontos ramutatni az el6z6 nyi-
latkozat 6ta bekovetkezett jelentds valtozasokra.

,Ugy ldtjuk, hogy a kornyezetvédelmi nyilatko-
zat nagymeértékben motivilja az alkalmazotta-
kat, akik a célkitiizések eléréséért és a cselekvési
tervek végrehajtasaért dolgoznak, mert tudjak,
hogy teljesitményiiket a nyilvanossag elé tarjdk.
Rdaddsul a kornyezetvédelmi nyilatkozatok
egyszeriivé teszik a vevok kérdéseinek megvila-
szoldsat, mivel az 0sszes informdciét egy doku-

mentum tartalmazza.”

A vallalat valészintleg kiilonb6z6 célcsoportokat
kivan tajékoztatni kornyezeti teljesitményérol.
Ezeknek azonban valdszintileg nem ugyanazok-
ra az informacidkra van sziikségiik. Az EMAS
ezért lehet6vé teszi, hogy meghatdrozott célcso-
portoknak, a vevéknek vagy a lakékoérnyezetnek
céliranyos tajékoztatast nyujtsanak. A kornye-
zeti informaciés dokumentumokon szerepelhet
az EMAS-logo, feltéve, hogy tartalmat ismeri a
hitelesit6, és hogy hivatkozast tartalmaz a
legujabb kornyezetvédelmi nyilatkozatra.

Ha egy vallalat vagy egy szervezet tobb foldrajzi
helyen mukddik, készithet atfogo vallalati nyilat-
kozatot is, csak vildgosan meg kell adni, hogy mely
kornyezeti hatasokat mely telephelyek okozzak.

XFX%
X
XFX%

0

¢

m
1>
7




N

m
>
7

EMAS-logo

A kornyezetvédelminyilatkozat mellettaz EMAS-
logé is felhasznalhaté a szervezetet koriilvevd
vilaggal folytatott kommunikacié eszkozeként.
Az EMAS-logé egy egyszerfi jelzése annak, hogy
a vallalat hitelesitett kornyezetvédelmi vezetési
rendszert mikodtet, és ez altal az ellendrzése alatt
tartja a nyersanyag-felhasznalast és a kdrnyezetbe
keriil6 kibocsatasokat.

—az EMAS rendszerben val6 részvételrdl szo-
16 tajékoztatokon;

- a termékeket, tevékenységeket és szolgdlta-
tasokat hirdeté anyagokon, olyan modon,
hogy a logd ne legyen Osszetévesztheté az
okocimkékkel. Erre vonatkozdan az Eurdpai
Bizottsag készitett utmutatok a mérvadoak.

Yr W

;% Vg
«f
EMAS

Hitelesitett
kornyezetvédelmi
vezetési rendszer

Yo W i

;% Vg
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EMAS

Hitelesitett informdcié
REG.NO.

A logé feltiintetése a kovetkez6 helyeken megen-
gedett:

—a véllalattol szarmazo Osszes kornyezeti in-
formacios anyagon, feltéve, hogy a hitelesit6
hitelesitette azokat;

— a kornyezetvédelmi nyilatkozaton;

- vallalati levélpapiron;

A logét nem szabad kozvetleniil a terméken és a
csomagolason hasznalni, mert osszetéveszthetd
a terméknek odaitélt 6kocimkével, és nem deriil
ki, hogy a logd a szervezet egészére vonatkozik.
Tovabba, a logé nem hasznalhaté kiilonbozé
termékek és azok kornyezeti tulajdonsdgai
osszehasonlitasara.

RANYSZoA. MONDIAM Meg, 4o 6y A2 ETAS -Logd 1
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Az EMAS-szal kapcsolatos munka jovahagyasa

Amennyiben egy véllalat teljesiti az EMAS 6sszes
kovetelményét, egy harmadik fél, a kornyezetvé-
delmi hitelesité megvizsgalja a vallalat kornye-
zetvédelmi vezetési rendszerét, kornyezetvédelmi
nyilatkozatat és a vallalat altal elinditott kornye-
zeti fejlesztéseket.

Ennek eredménye a kovetkez6:
—a kornyezeti teljesitménnyel kapcsolatban a
vallalat hitelességének novekedése;
- a nyilvanossag felé jobb arculat;
— a kornyezetre val6 0sszpontositas fenntartasa;
— lehetéség az EMAS-ban val6 nyilvantartds-
ba vételre.

A kornyezetvédelmi hitelesité évente egyszer
felkeresi vallalatot, és ellendrzi, hogy a vallalat:
- rendben tartja-e az EMAS rendszert;
— tovabbra is megfelel-e az EMAS 6sszes kove-
telményének;
— teljesiti-e a kornyezeti politikat és megvalo-
sitja-e a meghatdrozott célkittizéseket;
- folytatja-e Uj célkitizések meghatarozasat.

A kornyezetvédelmi hitelesit6 egy megbeszélésen
attekinti a vallalat eljardsait, a kornyezetvédel-
mi nyilatkozatot és a kornyezetvédelmi vezetési
rendszer egyéb dokumentumait. Tovabba megbe-
szélést tart a felsé vezetéssel és az dltaldnos sze-
mélyzettel. Amennyiben a vallalat nem felel meg
a kovetelményeknek, nem adja meg a hitelesitést.
Ha a hitelesitd egy késobbi szakaszban allapitja
meg, hogy a vallalat nem felel meg a kovetelmé-
nyeknek, ugy a vallalat elvesziti az EMAS kereté-
ben vald nyilvantartashoz fliz6d6 jogat.

A hitelesité munkajaért fizetend6é dij nagyrészt
a szervezet méretétdl és a kornyezeti tényezok
Osszetettségétdl fiigg. A Nemzeti Akkreditald
Testiiletnél (NAT-nal) hozzéférhet6 az akkreditalt
hitelesiték jegyzéke. Az akkreditalt hitelesit6k
altal felszamitott dijak a tanacsaddsi munka
szokasos dijszabasan alapulnak.

Amikor a hitelesitd befejezte a munkajat, és
nyilvantartasba vételre alkalmasnak tartja a

szervezetet, a szervezetnek nyilvantartasba
vétele érdekében az Orszagos Kornyezetvédelmi,
Természetvédelmi és Viziigyi Foigazgatosaghoz
(OKTVF-hez) kell fordulnia. Be kell nytjtania a
nyilvantartasba vételi kérelmi adatlapot, és a hite-
lesit6 dltal aldirt kornyezetvédelmi nyilatkozatat.
Az OKTVF ellenérzi, hogy a vallalat megfelel-e az
EMAS rendelet kovetelményeinek.

Az OKTVF -a teriiletileg illatékes kornyezetveé-
delmi feliigyel6ségek bevonasaval,- meghozza
a nyilvantartasba vételre vonatkozé dontést, és
kiadja a szervezetek részére a nyilvantartdsi
szamot. A szervezet ezen a nyilvantartasi szamon
szerepel a tovabbiakban mind az OKTVEF, mind
az Eurdpai Bizottsag EMAS nyilvantartasi rend-
szerében. A nyilvantartas elérheté a Kornyezet-
védelmi és Viziigyi Minisztérium (KvWM) és az
EU Bizottsag honlapjan.

Az EMAS rendelet szerinti nyilvantartasba vett
szervezet hasznalhatja az EMAS-logét kérnyezeti
tajékoztatdjan, stb.

GOMDOLON, MoNDANON ser Ikell, HOLY A
GYARTS CEb REMDELKE2IL EMAS TANUSITVANMNIAL ...
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Tovabbi informaciok az EMAS-rél

az EU EMAS honlapjan:
www.europa.eu.int/comm/environment/emas/index.htm

és az EU EMAS Ugyfélszolgalatanal:
e e-mail: emas@cec.eu.int
o telefon és fax: +32 2 282 84 54

tovabba a Kornyezetvédelmi és Viziigyi Minisztérium honlapjan:
http://emas.kvvm.hu

o Gyakorlati atmutaté KKV-k szamara:
a www.europa.eu.int/comm/environment/emas/index.htm cimen talalhaté a KKV-eszkoztarban (SME
Toolkit), amely konnyen kovethetd 1épésekben irja le a kis- és kozépvallalatok EMAS rendelet szerinti
nyilvantartasba vételre valo felkészitését.

A hatdsagok helyi szinten az EMAS-szal iranyithatjdk a kornyezeti tevékenységeket. A kovetkezé esz-
koztar az EMAS megvaldsitasahoz vezetd egyszerti 1épéseket mutatja be:
http://europa.eu.int/comm/environment/emas/local/pdf/la_toolkit_commission_020204.pdf

o Az egyes EU tagorszagokban a nyilvantartasért felelos szervei elérhetésége az EU EMAS honlapjan:
http://europa.eu.int/comm/environment/emas/tools/contacts/competent_en.htm

vagy az uigyfélszolgalat utjan.

www.europa.eu.int/comm/environment/emas/index.htm

Fontos hazai cimek

Kornyezetvédelmi és Viziigyi Minisztérium
Kozonségszolgalati Iroda /Z6ld Pont Szolgalat
Tel.: 1/457-34 37, 457-34 38

Fax: 1/457-3354

E-mail: info@mail. ktm.hu

Orszagos Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi és Viziigyi Féigazgatésag (OKTVEF)
Kornyezetvédelmi és Természetvédelmi Igazgatdsag

IPPC és Kornyezetallapot-értékelési Osztaly

1012 Budapest, Marvany u. 1/c. (1113 Budapest, Aga u. 4.)

Tel.: 1/209-1000

Fax.: 1/209-1001

E-mail: emas@kgi.ktm.hu



